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Krótka charakterystyka powiązania

Grupa 19 firm prywatnych, prowadzących 
działalność w zakresie IT 
i telekomunikacji (polskie MSP)

Zawiązane styczeń 2007 przez 5 założycieli

Region mazowieckie, lubelskie, podkarpackie, 
małopolskie

Koordynator Sekwencja Sp. z o.o.
prywatne przedsiębiorstwo, IOB
inicjator projektów dla firm informatycznych

Zasoby grupy zatrudnienie ≈ 800 pracowników
przychody > 100 mln PLN (r.2008)
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Dlaczego alternatywny?

Bo dajemy Klientom alternatywę

• Pomimo pozornie wolnego rynku firmy dążą do uzależnienia odbiorcy 

technologii

• Po dokonaniu wyboru dostawcy Klient nie ma wolnego wyboru 

usługodawcy

• Duże podmioty ograniczają dostęp do rynku

• Uzależnienie od niewielkiego dostawcy aplikacji na zamówienie

• Struktura rynku w Polsce, uzależnienie od dostawców światowych

• Sektor publiczny nie zwraca uwagi na kraj pochodzenia
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Projekt Innovation Express - 2009

Jesteśmy 1 z 6 klastrów w Polsce

Terytorium Europa

Cel Dążymy do wymiany innowacji i technologii

Członkowie Polskie MSP

Partnerzy Europejskie klastry technologiczne

Budżet 600 000 PLN (140 000 EUR)



Partnerzy Klastra w Europie

GS1 BY
Narodowa 
Akademia Nauki

Kofindustria
AITA

ThinkUp ICT

Barcelona Digital
Barcelona Media



Plan prezentacji

Krótka charakterystyka powiązania

Dlaczego alternatywny?

Członkowie i partnerzy Klastra

Projekt Innovation Express

 Wyniki projektu i działalności Klastra

Wyzwania dla Klastra

Podsumowanie



Wyniki projektu Innovation Express

4 miesiące projektu zaowocowały:

• Nawiązaniem współpracy międzynarodowej (B+R)

• Rozpoczęciem prac nad projektami międzynarodowymi badawczymi

• Podpisaniem pierwszej międzynarodowej umowy 

z zakresu B+R (w ramach POIG 1.4-4.1)

• Klastrowicze poznali się i zaczynają prowadzić razem interesy 

(w kraju i zagranicą)

• Nawiązanie nieformalnych kontaktów wzmacnia wzajemne zaufanie



Komercyjne przedsięwzięcia klastra

2 projekty zrealizowane w konsorcjum

1. Badanie polskiego rynku i organizacja konferencji dla Instituto Español 

de Comercio Exterior (ICEX) i WEH Ambasady Hiszpanii

realizacja VII-X 2007

budżet 85 tys EURO netto

konsorcjum Sekwencja & Acuarius Consulting



Komercyjne przedsięwzięcia klastra

2 projekty realizowane w konsorcjum

2. Instalacja i wdrożenie IFS/Applications w zakresie modułów: 

Remonty i Dokumentacja w MPK Łódź

realizacja V 2008 - IV 2009 (11 m-cy)

budżet 1 390 000 zł netto

konsorcjum Sekwencja & Softman S.A.



Pozyskiwanie dotacji dla klastrowiczów

1. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 4.2

- Łączna kwota dofinansowania dla sektora ICT to 
30,2 mln PLN
- projekt dla firmy Softman: 1,5 mln PLN, co stanowi 
5% przyznanej kwoty dla sektora ICT

2. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 1.4-4.1

- Łączna kwota dofinansowania dla sektora ICT to 
51,8 mln PLN
- 5 projektów przyznanych klastrowiczom:           
10,9 mln PLN, co stanowi 21% przyznanej kwoty dla 
sektora ICT



Plan prezentacji

Krótka charakterystyka powiązania

Dlaczego alternatywny?

Członkowie i partnerzy Klastra

Projekt Innovation Express

Wyniki projektu i działalności Klastra

 Wyzwania dla Klastra

Podsumowanie



Wyzwanie nr 1: Kooperacja

• Polscy przedsiębiorcy nie współpracują ze sobą

• Brak zaufania i wzajemne uprzedzenia sięgające rozbiorów

• Brak faktycznej współpracy pomiędzy średnimi i małymi firmami 

mogącymi z powodzeniem kooperować

• Brak otwartości na współpracę z konkurencją

• Współpraca ogranicza się do pracowników zachodnich korporacji



Wyzwanie nr 2: Inwestowanie i wdrażanie B+R

• Nakłady na B+R najniższe w UE (0,57% PKB, Szwecja 3,6%)

• Niskie nakłady sektora prywatnego, słabe wyniki sektora publicznego 

(uczelnie, instytuty)

• Brak chęci współpracy (obustronny)

• Rosnący dystans do światowych liderów

• Polska klientem światowych dostawców (USA, Japonia, Chiny)



Wyzwanie nr 3: Współpraca międzynarodowa, 
transfer technologii

• Nadal importujemy najnowsze technologie (20 lat po ‘89)

• Brak eksportu i poważnej oferty eksportowej

• Współpraca regionalna historią (RWPG itp.)

• Słaba pozycja polskiej informatyki (pracownicy, podwykonawcy, 

brak liczących się firm produktów na rynku międzynarodowym)

• Polska szkoła matematyki (Lwowska, Warszawska) historią 

okresu międzywojennego

• Brak liczących się w Europie (nawet nie na świecie) 

ośrodków akademickich
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Narzędzia wsparcia dostępne za granicą

Paszport 10 000 zł – na analizę (80%) 
do eksportu 200 000zł – na rzeczywiste działania

(50% dofinansowania)

Albania 10% liniowy PIT i CIT

Barcelona  22 dzielnica
ulgi w podatkach lokalnych
obecność światowych graczy
wykwalifikowana kadra (trochę droga)





KIEDYŚ



...I TERAZ !!!



Narzędzia dostępne na Białorusi

Mińsk specjalna strefa: „Belarus Hi-Tech 
Park”

Firmy 0% VAT
0% CIT
0% podatki lokalne

Pracownicy max ZUS $200
9% PIT liniowy



Zapraszamy do współpracy

• MSP z sektora IT 

• Komplementarne rozwiązania, produkty IT lub pokrewne

• Fair play

• Firmy skoncentrowane na jakości i wydajności 

• Z płynnością finansową

• Gotowe do stałego ulepszania procesów i produktów

• Nie obawiające się konkurencji

• Gotowe do rozwoju międzynarodowego



Dziękuję za uwagę

Mariusz Gajowiak
Sekwencja Sp. z o.o.

mgajowiak@sekwencja.org


